—
(© ICPMN

g Minoritatile Nationale

PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA
2025-2026

Asociatia Obsteasca

"Initiative Civice pentru Minoritatile Nationale"

August 2024



INTRODUCERE $1 CONTEXT

Prezentul document descrie conceptul de dezvoltare a Asociatiei Obstesti “Initiative Civice pentru
Minoritatile Nationale” (in continuare - ICPMN) in perioada anilor 2025-2026. Scopul acestui document
este de a prezenta viziunea de dezvoltare a organizatiei in urmatorii doi ani si principalele actiuni care vor
fi realizate in aceastd perioada. In baza acestui plan, echipa ICPMN va elabora planurile anuale de actiuni.

Prezentul plan a fost elaborat de un grup de lucru creat pe intern din care au facut parte Directorul
Executiv, Managerii de Proiecte, Comunicatoarea si Social Media Managerul organizatiei. Planul urmeaza
sa fie aprobat de catre Consiliul de Administrare al ICPMN, iar eventualele modificari ulterioare vor fi
realizate, la fel, cu aprobarea Consiliului.

Acest document este doar pentru uz intern si NU va fi facut public. Pentru comunicarea externa cu
donatorii si alti parteneri, echipa executiva va elabora o prezentare rezumativa a principalelor directii de
dezvoltare si a viziunii strategice pe fiecare directie.

Pentru elaborarea acestui plan, ICPMN a beneficiat de suportul metodologic oferit de Centrul de Instruire
si Consultantd Organizationala (CICO) si de suportul financiar oferit de Uniunea Europeana prin
European Endowment for Democracy (EED).

Pagina 2



CAPITOLUL |. DESCRIEREA ORGANIZATIEI

1.1. Informatie generala despre ICPMN

Asociatia Obsteasca “Initiative Civice pentru Minoritatile Nationale” este o organizatie fondata in anul
2023 cu sprijinul Uniunii Europene prin European Endowment for Democracy. Scopul organizatiei este de
a proteja drepturile minoritatilor nationale si de a promova participarea activa a acestora in societate.
Conform statutului in vigoare, organizatia isi propune sa realizeze urmatoarele scopuri:

a) Identificarea problemelor si domeniilor de interese pentru cetatenii Republicii Moldova;

b) Dezvoltarea abilitatilor de gandire critica, discurs public, competente digitale, liderism, creativitate,
comunicare, colaborare prin domeniul educatiei non-formale;

c) Informarea tinerilor, intr-un mod accesibil si interactiv, despre oportunitati de dezvoltare;
d) Crearea unei platforme pentru tineri cu acces la cursuri de formare;

e) Dezvoltarea metodologiilor pentru a dezvolta educatia in Republica Moldova;

f) Valorificarea noilor metode de educare a societatii;

g) Promovarea politicilor europene de tineret, formarea spiritului civic si sporirea calitatii serviciilor de
tineret;

h) Organizarea conexiunilor pentru schimb de experienta dintre tinerii din Republica Moldova cu tineri
internationali.

Desi scopurile statutare ale ICPMN acopera o gama larga de obiective, inclusiv educatia, dezvoltarea
tineretului si promovarea politicilor europene, denumirea si misiunea organizatiei reflecta un angajament
puternic fatd de minoritatile nationale din Republica Moldova. Aceasta focalizare asigura ca toate
activitatile si initiativele organizatiei sunt realizate cu o atentie speciald asupra nevoilor si intereselor
minoritatilor nationale, contribuind astfel la o societate mai incluziva si echitabila.

1.2 Elementele de identitate organizationala
Elementele de identitate organizationale ale ICPMN, in prezent, sunt formulate n felul urmator:

Viziunea - Prin colaborarea cu diverse institutii si promovarea drepturilor si intereselor minoritatilor, ne
propunem sa contribuim la construirea unei societati incluzive si echitabile.

Misiunea - Protejam drepturile minoritatilor si promovam participarea civica.

Elementele de identitate organizationald ale ICPMN, asa cum sunt formulate in prezent, au fost stabilite
initial fara consultari ample, fiind mai mult un punct de plecare decat o expresie completa a valorilor si
obiectivelor organizatiei. Inca de la primele sedinte, echipa a subliniat necesitatea revizuirii acestora,
intrucat nu reflecta in totalitate realitatile si provocarile actuale ale contextului in care ICPMN fisi
desfasoara activitatea. Astfel, s-a convenit ca o reevaluare a viziunii i misiunii este esentiald pentru a
alinia mai bine organizatia cu nevoile si asteptarile beneficiarilor sai.



CAPITOLUL Il. ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL ORGANIZATIEI
2.1. Analiza mediului intern

Analiza mediului intern al ICPMN a fost realizatd conform instrumentului Balanced Scorecard®. Acesta
presupune analiza mediului organizational din patru perspective: (1) financiara, (2) a beneficiarilor, (3) a
proceselor interne si (4) a invatarii si dezvoltarii. In continuare este descris mediul intern al ICPMN din
aceste patru perspective.

Perspectiva financiara

De la fondare, ICPMN a avut parte de o singurd sursa de finantare - grantul oferit de European
Endowment for Democracy. Grantul existent acopera atat costurile legate de activitatile programatice ale
organizatiei, cat si costurile administrative de baza. Incepand cu anul 2024, organizatia a reusit sa atraga
si alti donatori precum Fundatia Soros Moldova, USAID Moldova si GIZ. Se anticipeaza ca aceste
colaborari vor asigura resursele necesare pentru proiectele organizatiei in urmatorii doi ani si costurile
administrative de baza.

ICPMN nu desfasoara activitate economica in prezent. Totusi, conform planurilor interne, organizatia are
obiectivul de a realiza anumite activitati economice ih urmatorii ani. Categoriile de servicii pe care
organizatia si le propune sa le presteze in viitorul apropiat includ instruiri, consultanta pentru APL si
suport la fondarea ONG-urilor in regiuni cu comunitati ale minoritatilor nationale. Totusi, lista finala a
activitatilor economice va fi definita dupa realizarea unui exercitiu de analiza a necesitatilor beneficiarilor
si a capacitatilor interne ale organizatiei.

Pe langa sursele de finantare mentionate anterior, ICPMN nu planifica sa obtina finantare din alte surse
precum donatiile, mecanismul 2% etc.

In prezent, practicile de planificare financiarad a ICPMN are loc exclusiv la nivel de proiecte, neexistand o
planificare financiard consolidatd pentru intreaga organizatie. Incepand cu anul urmator, odata cu
atragerea mai multor proiecte, echipa executiva isi propune sa realizeze un buget consolidat incepand cu
anul urmator.

Perspectiva beneficiarilor

Conform Legii Nr. 382 din 19.07.2001 cu privire la drepturile persoanelor apartinand minoritatilor
nationale si la statutul juridic al organizatiilor lor, prin persoane apartinand minoritatilor nationale se
inteleg persoanele care domiciliaza pe teritoriul Republicii Moldova, sunt cetateni ai ei, dar care au
particularitati etnice, culturale, lingvistice si religioase prin care se deosebesc de majoritatea populatiei -
moldoveni - si se considera de alta origine etnica.

! Balanced Scorecard este un instrument de gestionare a performantei strategice creatd de Robert S. Kaplan si David P.
Norton, folosita pe scard largd in diverse sectoare, inclusiv in organizatiile non-profit, pentru evaluarea si imbunatatirea
performantei generale a organizatiei.
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Conform membrilor echipei ICPMN, in prezent, categoriile distincte de beneficiari ai organizatiei se
impart in felul urmator:

- Membrii comunitatilor de minoritati nationale (cu accent pe tineri, femei si locuitori din mediul rural);

- Autoritatile Publice Locale din regiunile populate preponderent de minoritatile nationale;

- ONG-urile care monitorizeaza respectarea drepturilor persoanelor apartinand minoritatilor nationale.

Organizatia adopta practici nescrise pentru a colecta necesitatile beneficiarilor, adaptandu-se la fiecare
subcategorie in mod distinct. De exemplu, necesitatile APL-urilor sunt obtinute prin discutii directe cu
reprezentantii acestora, in timp ce pentru tineri, femei, persoanele din mediul rural si reprezentanti ai
domeniului educational, necesitatile sunt colectate in mod continuu Tn cadrul programelor de formare si
suport oferite de IPCMN, beneficiind de comunicare regulata.

Perspectiva proceselor interne

Structura organizationald interna actuala este formata din urmatoarele organe interne: Adunarea
Generala, Consiliul de Administrare, Administratorul (Directorul Executiv), care are in subordine echipa
executiva, si Cenzorul. Aceasta structura corespunde cu cerintele legale privind cadrul institutional al
Asociatiei Obstesti. In prezent, ICPMN lucreaza la modificarea statutului pentru a adduga un nou organ -
Consiliul de Supraveghere. Rolul acestui organ va fi legat in mod prioritar de reprezentarea minoritatilor
nationale, incluzand cate un lider de opinie din fiecare grup etnic din Republica Moldova.

A.O.Initiative Civice pentru Minoritatile Nationale
General assembly

Administrative Administrator (Executive Director)
Council

Financial Department Operational Department

Chief Accountant Program Manager

Project Manager

Technical Department - -
Project Assistant
(outsourced)

Mihai Peicov
Social Media and
Communications Manager

Organigrama ICPMN

La nivel operational, ICPMN functioneaza, in mare parte, in baza procedurilor nescrise. Odata ce echipa
executiva este inca relativ mica, lipsa unor proceduri scrise pare sa nu fie un impediment in buna
functionare a organizatiei. Totusi, conform top managementului organizatiei, odatd cu extinderea
activitatilor organizatiei devine necesara dezvoltarea in scris a unor proceduri si sisteme interne care ar
ajuta la pastrarea memoriei institutionale.
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Perspectiva invatarii si dezvoltarii

Echipa executivd ICPMN este formatd din 6 persoane, dintre care o persoand activeaza in baza
contractului de prestari servicii, iar celelalte 5 in baza contractului individual de munca. Conform
organigramei actuale, exista o pozitie vacanta care urmeaza a fi suplinita.

Exista unele practici interne nescrise privind monitorizarea si evaluarea rezultatelor organizatiei (baza de
date cu participantii la proiecte/evenimente), insa sisteme formale de evaluare sau planuri de dezvoltare
individuala nu exista. In acest mod, procesul de dezvoltare continua a angajatilor are loc nestructurat siin
mare parte la discretia si initiativa membrilor echipei.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v Perceptie bundin randul minoritatilor | v/ Dependenta de granturi;
nationale, intrucat majoritatea echipei

provine din aceste comunitéti; v Evaluare nestructurata a necesitatilor

beneficiarilor;

v Experienta anterioara (in gestiunea
proiectelor, lucrul cu minoritatile
nationale) si reputatia pozitiva a v
Directorului Executiv;

v Lipsaunuibuget consolidat;
Lipsa unui fond de rezerva;

v Lipsa unor sisteme formale de evaluare
si planuri de dezvoltare individuala
pentru angajati;

v Comunicare externa activa si
eficientd;

v Existenta unui portofoliu de donatori | _,
internationali cu prezenta activa in
Republica Moldova (EED, USAID,
Soros, GIZ);

Lipsa procedurilor interne scrise (de
management financiar, resurse umane,
buna guvernare).

v Flexibilitate financiara datorita
posibilitatii de realocare a fondurilor
EED pentru diverse activitati si
cheltuieli.

2.2. Analiza mediului extern

Republica Moldova se distinge printr-o diversitate etnica si lingvistica semnificativa, evidentiata de datele
recensamantului populatiei din 2014. Aproximativ 18% din cei 2.804.801 locuitori recenzati apartin
minoritatilor nationale. Pe langa grupul majoritar de moldoveni si romani, se atesta urmatoarele
comunitati etnice precum: ucrainenii (6,6%), gagauzii (4,6%), rusii (4,1%), bulgarii (1,9%) si romii (0,3%).
Aceste grupuri sunt concentrate Th anumite regiuni, cum ar fi nordul, sud-estul si estul tarii, fiecare avand
o compozitie etnica distincta.
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Desi Republica Moldova a semnat Carta Europeana a Limbilor Regionale sau Minoritare in 2002,
documentul nu a fost ratificat pana in prezent. Acest tratat, adoptat de Consiliul Europei in 1992,
reprezinta un cadru normativ esential pentru protectia limbilor minoritare in Europa. Conform acestuia,
Republica Moldova, fiind un stat semnatar, ar trebui sa asigure utilizarea limbilor minoritare in viata
publica si privata. Ins&, amanarea ratificrii documentului de catre Parlamentul Republicii Moldova
limiteaza aplicarea prevederilor sale privind consolidarea diversitatii culturale pe teritoriul tarii.

Odata cu ratificarea in 1996 a Conventiei-cadru a Consiliului Europei pentru protectia minoritatilor
nationale, Republica Moldova s-a angajat sa faciliteze educatia si participarea acestora in viata publica.
Acest angajament este esential pentru o societate pluralistd si democratica. Tratatul international,
adoptat in 1995 la Strasbourg si intrat in vigoare in 1998, este primul instrument international obligatoriu
care protejeaza drepturile minoritatilor. Conventia subliniazd importanta pastrarii identitatii etnice,
culturale, lingvistice si religioase si asigura protectia impotriva asimilarii fortate.

Pe plan intern, Republica Moldova a dezvoltat mai multe politici publice pentru consolidarea relatiilor
interetnice. In prezent, principalele doua documente de politici publice la nivel national sunt: Strategia de
consolidare a relatiilor interetnice pentru perioada 2017-2027? si Programul de implementare a
Strategiei pentru anii 2023-20253. Strategia stabileste un cadru favorabil pentru integrarea minoritatilor
nationale, acoperind patru domenii: Participarea la viata publicd, Limba ca mijloc de integrare, Dialogul
Intercultural si apartenenta civica, si Mass-media. Cu toate acestea, conform evaluarii planului de actiuni
pentru perioada 2017-2020, implementarea strategiei nu corespunde planului initial, multe obiective
ramanand neatinse. Totodatd, Programul de implementare detaliaza obiectivele si actiunile pentru cele
patru domenii prioritare si serveste ca parte a masurilor recomandate de Comisia Europeana pentru
aderarea Republicii Moldova la Uniunea European. In acest context, ICPMN isi propune sa contribuie la
remedierea lacunelor de implementare prin promovarea incluziunii si dezvoltarea de noi proiecte pentru
comunitatile etnice.

Principalii actori nationali care au tangenta cu subiectul minoritatilor nationale sunt:
e Comisia Parlamentara pentru Drepturile Omului si Relatiile Interetnice;
Agentia Relatii Interetnice;
Consiliul National pentru Drepturile Omului;
Ministerul Educatiei si Cercetarii;
Oficiul OSCE in Republica Moldova;
Agentiile Organizatiei Natiunilor Unite care activeaza pe teritoriul Republicii Moldova.

Agentia Relatii Interetnice joaca un rol crucial in domeniul relatiilor interetnice din Republica Moldova.
Acest organ este o subdiviziune a Guvernului Republicii Moldova si se ocupa cu promovarea politicilor de
stat privind relatiile interetnice si utilizarea limbilor pe teritoriul tarii. Agentia colaboreaza cu 78 de
organizatii etnoculturale?, sprijinind initiativele acestora si facilitind dialogul intre organizatiile etnice,
autoritatile statului, societatea civild si organismele internationale. Prin urmare, o colaborare intre

% Strategia de consolidare a relatiilor interetnice pentru perioada 2017-2027. Disponibila:
https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/intr02 107.pdf
3 Programul de implementare a Strategiei pentru anii 2023-2025. Dlsponlbll

4 Llsta organlzatulor etnoculturale acreditate pe Ianga ARI. Disponibila: https://shorturl.at/clIAv
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ICPMN si Agentie ar contribui semnificativ la dezvoltarea siimplementarea eficienta a proiectelor pentru
minoritatile nationale.

Conform Etnobarometrului 2020° minoritatile nationale din Moldova isi manifesta identitati multiple,
fiind profund legate de etnia lor primara si, in unele cazuri, de alte grupuri etnice. Studiul, care aimplicat
2.622 de persoane, analizeaza diferite aspecte ale vietii sociale ale grupurilor etnice din Moldova.
Rezultatele arata ca minoritatile au legaturi culturale puternice cu alte state si, in ciuda loialitatii fata de
Moldova, exista o tendinta semnificativa de migrare, in special in randul romilor si rusilor. Aceste tendinte
pot crea tensiuni intre minoritati si populatia majoritara, sustinand astfel eforturile de separare
promovate de Rusia. ICPMN poate utiliza aceste informatii pentru a dezvolta strategii care sa abordeze
aceste tensiuni si s promoveze integrarea si coeziunea sociala.

Programul national privind invatarea limbii romane de catre minoritatile nationale, inclusiv populatia
adultad, este un demers esential in combaterea barierelor lingvistice din Moldova. Implementat de
Guvernul Republicii Moldova pentru perioada 2023-2025, acest program gratuit urmareste dezvoltarea
unui sistem de educatie lingvistica accesibil tuturor, indiferent de etnie, varsta sau profesie. Curriculumul
programului a fost elaborat pe baza Strategiei Nationale de Dezvoltare ,Moldova Europeana 2030" a
Programului de guvernare ,Moldova prospera, sigurd, europeana” si a altor documente relevante, inclusiv
Programul pentru anii 2022-2025 privind implementarea Strategiei de consolidare a relatiilor interetnice

2017-2027 si Conventia-cadru pentru protectia minoritatilor nationale.

Integrarea Republicii Moldova in Uniunea Europeana reprezinta o oportunitate majora inclusiv pentru
minoritatile nationale. Avantajele principale includ adaptarea legislatiei la standardele europene si
finantarea proiectelor pentru APL-urile din regiunile populate de minoritatile etnice si ale organizatiilor
care au drept misiune consolidarea relatiilor etnice. Intrucat incluziunea si diversitatea sunt valori
fundamentale ale Uniunii Europene, acestea ar sprijini consolidarea relatiilor interetnice in Moldova. In
acest context, in anul 2024, 30 de organizatii etnoculturale membre ale Agentiei Relatii Interetnice au
adresat o scrisoare comunitatilor etnice din Republica Moldova. In scrisoare, organizatiile au subliniat ca
integrarea in UE va imbunatati protectia drepturilor minoritatilor nationale. Prin incadrarea valorilor si
standardelor UE cu privire la statul de drept, drepturile omului si combaterea discriminarii si altor forme
de intolerantd in legislatia nationald, Republica Moldova va fi cu un pas mai aproape de o societate
democratica.

® Etnobarometru Moldova — 2020. Disponibil: https:
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OPORTUNITATI RISCURI

v

v

Lipsa unei organizatii-lider in domeniul
apararii drepturilor minoritatilor
nationale, rol ce ar putea fi asumat de
ICPMN;

Actualitatea si interesul din partea
partenerilor de dezvoltare cu privire la
subiectul minoritatilor nationale;

Integrarea RM in UE, cu adoptarea de
noi legi favorabile minoritatilor
nationale si implicarea ICPMN drept
un actor activ in proces;

Finantari substantiale din partea UE
pentru APL (inclusiv in regiunile
populate preponderent de minoritatile
nationale) in contextul integrarii;

Cererea de suport din partea
minoritatilor care sa fie adaptat la
specificul economic, social, cultural al
acestora

Tergiversarea aprobarii cadrului
normativ european, ingradind
libertatile si oportunitatile
minoritatilor nationale;

Intensificarea tendintelor de separare
ca urmare a influentei Rusiei asupra
minoritatilor nationale;

Insuficienta de specialisti in domeniul
apararii drepturilor minoritatilor
nationale;

Posibile schimbari politice sau
legislative care ar putea afecta negativ
drepturile si oportunitétile pentru
minoritatile nationale;

Potentiale instabilitati economice la
nivel national care ar putea afecta
resursele disponibile pentru
dezvoltarealocald, inclusiv in regiunile
populate preponderent de minoritatile
nationale.
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2.3. Arborele problemei

Arborele Problemei este un instrument esential in cadrul procesului de planificare strategica, utilizat
pentru a identifica si analiza problemele fundamentale care afecteazd o organizatie. In contextul
elaborarii unui plan strategic de dezvoltare, acest instrument ajuta la clarificarea cauzelor si efectelor
problemelor existente si la structurarea solutiilor viabile.

MINORITATILE NATIONALE DIN REPUBLICA MOLDOVA
DISPUN DE OPORTUNITATI LIMITATE DE DEZVOLTARE Sl
SUNT PUTIN INTEGRATE iN SOCIETATE

« Interes scidzut de implicare a
minoritatilor in toate aspectele vietii

= Scepticism cu privire la convietuirea
armonioasa a minoritatilor in
societatea moldoveneasca

= Stereotipuri negative despre minoritati
si populatia majoritard

+ Comunicare redusa intre minoritatilor
si populatia majoritara

« Surse de informare insuficiente in limbile
minoritatilor

= Nivel redus de cunoastere a limbii romane

« Antagonizarea comunitétilor de minoritati
in raport cu restul soietatii prin propaganda
si dezinformare rusa

Educatie

= Eforturi necoordonate depuse de

« Programe guvernamentale insuficiente
« Legislatia nationala nu corespunde in

» Curriculumul existent nu stimuleaza

« Interactiune limitata intre actorii

= Minoritatile nationale se simt neglijati

de actorii guvernamentali a < -
« Nivel scazut de dezvoltare economica

in regiunile populate de minoritati
« Dialogul intercultural limitat intre
i tile nationale si majoritatea

diferiti actori care au tangenta cu
minoritatile nationale

= Reprezentare scazutd a minoritatilor

nationale in diferite structuri
decizionale

 Gradul de informare limitat al minoritatilor
nationale despre programele nationale
existente

« Capacitati reduse de scriere a proiectelor
ale APL-urilor, companiilor si organizatiilor
din regiunile populate de minoritati

« Capacitati reduse ale minoritatilor de a
dezvolta si promova initiative culturale

destinate spri minoritatilor
totalitate cerintelor la nivel european

apropierea minorititilor nationale de restul
societatii

guvernamentali si nonguvernamentali care
au tangenta cu minoritatile nationale

Advocacy Dezvoltare
Comunitara
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CAPITOLUL I11. DIRECTII S| ABORDARI STRATEGICE

3.1.Viziunea, Misiunea si Valorile Asociatiei

Viziunea ICPMN
Versiuni posibile:
- O societate in care minoritatile nationale sunt integrate in societate si contribuie la dezvoltarea
societatii.
- O societate incluziva, in care minoritatile nationale sunt integrate in comunitate si contribuie la
dezvoltarea prospera a societatii.
- O societate in care minoritatile nationale sunt recunoscute, respectate si implicate activ in
dezvoltarea statului.

Misiunea IPCMN
Versiuni posibile:
- Contribuim la informarea, promovarea si dezvoltarea minoritatilor nationale.
- Promovam si sprijinim dezvoltarea minoritatilor nationale prin informare si implicare activa.
- Facilitam informarea si promovarea drepturilor minoritatilor nationale, sprijinind dezvoltarea
acestora.

Valorile IPCMN

Valoarea Descrierea valorii

Implicare Ne angajam activ in toate initiativele noastre siincurajam beneficiarii sa
participe si sa contribuie la dezvoltarea comunitatii si la apararea drepturilor
minoritatilor nationale.

Diversitate Apreciem si promovam diversitatea culturala si etnica, valorificand
perspectivele variate in cadrul echipei noastre si sustinand beneficiarii sa isi
exprime si pastreze identitatea.

Egalitate Asiguram tratament egal pentru toti, atat in echipa cat siin relatiile cu
beneficiarii, promovand drepturi si oportunitati egale pentru toti, indiferent de
etnie.

Profesionalis | Mentinem standarde Tnalte de profesionalism in toate activitatile noastre,

m oferind servicii de calitate si integritate.

Dezvoltare Sustinem dezvoltarea continua a competentelor si abilitatilor echipei noastre,
promovand invatarea si cresterea personala si comunitara a minoritatilor
nationale.

Incluziune Cream un mediu incluziv, in care fiecare persoana din echipa se simte
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apreciata si integrata, si promovam incluziunea sociala in toate aspectele vietii
publice si comunitare a minoritatilor nationale.

3.2. Teoria schimbarii

MINORITATILE NATIONALE DIN REPUBLICA MOLDOVA
DISPUN DE OPORTUNITATI SUFICIENTE DE DEZVOLTARE
SI SUNT INTEGRATE N SOCIETATE

= Interes inalt de implicare a minoritatilor
in toate aspectele vietii
incredere si optimism in convietuirea
armonioasd a minoritatilor in societatea
moldoveneasca

ATUNCI

+ Surse de informare suficiente in limbile
minoritatilor
+ Nivel inalt de cunoastere a limbii romane

+ Promovarea coeziunii dintre comunitatile
de minoritati si restul societatii prin
informare corecta si transparenta

DACA

REZULTAND iN

« Minoritatile nationale se simt sprijinite si
valorizate de actorii guvernamentali
Eforturi coordonate s ciente ale
actorilor implicati in sp
minoritatilor nationale
Reprezentare adecvata a minoritatilor
nationale in diverse structuri decizionale

ATUNCI

Programe guvernamentale suficiente
destinate sprijinirii minoritatilor

Legislatia national3 aliniata cerintelor
europene

Curriculum existent stimuleazi integrarea
minoritatilor nationale in societate
Interactiune activa si constant3 intre
actorii guvernamentali si
nonguvernamentali care au tangentd cu
minoritatile nationale

DACA

Nivel ridicat de dezvoltare economica in
regiunile populate de minoritati

+ Dialog intercultural activ si constructiv
intre mincrititile nationale si majoritatea
populatiei

ATUNCI

+ Grad ridicat de informare a minoritatilor
nationale despre programele nationale
disponibile
Capacitati solide de scriere a proiectelor
pentru APL-uri, companii si organizatii din
regiunile populate de minoritati
Capacitati dezvoltate ale minoritatilor de a
initia si promova proiecte culturale

DACA
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3.3. Directii si obiective strategice

Directia strategica 1: Educatie

Obiective

Promovarea educatiei
interculturale si
sensibilizarea opiniei
publice cu privire la
minoritatile nationale,
etnice si lingvistice

Descriere

ICPMN va realiza actiuni de sensibilizare
orientate spre cresterea constientizarii
interculturale si reducerea prejudecatilor fata de
minoritatile nationale.

Actiunile ICPMN vor firealizate in limba romana
dar si traduse in limba rusa si alte limbi
minoritare, pentru a tinti si vorbitorii din
minoritatile lingvistice.

Indicatori

Numar de campanii media realizate

Rezultate tintite

2025 2026

Numarul de materiale educationale
dezvoltate (ghiduri, videoclipuri, articole,
etc.), traduse si distribuite

Consolidarea
competentelor cadrelor
didactice in combaterea
propagandei si
stereotipurilor

ICPMN isi propune sa lucreze cu profesorii
pentru ca acestia sa poata dezvolta in randul
elevilor competente de identificare si
contracarare a propagandei si a stereotipurilor
despre minoritéatile nationale, etnice si
lingvistice.

Numarul de sesiuni de formare organizate

Numarul de profesori instruiti

Numarul de scoli care implementeaza
initiative pentru combaterea stereotipurilor
si propagandei in educatie

pentru a introduce
subiectul istoriei si al
culturii minoritatilor
nationale in materiile
obligatorii

Reformarea curriculumului

ICPMN va colabora cu Ministerul Educatiei si
Cercetarii si cu alte institutii relevante pentru
modificarea curriculumului scolar, incluzand
istoria si cultura minoritatilor nationale in
subiectele obligatorii.

Numarul de scoli care adopta si aplica noul
curriculum reformat

Rata de implementare a curriculumului in
scoli

Rata de acceptare si satisfactie a profesorilor
si elevilor Tn urma adaptarii noului
curriculum (prin sondaje de feedback)




Promovarea reprezentarii
echitabile a minoritatilor
nationale in mass-media

ICPMN va initia parteneriate cu jurnalisti si
institutii media pentru a asigura o reprezentare
corecta si nondiscriminatorie a minoritatilor
nationale in spatiul public.

Numarul de parteneriate media stabilite

Numarul de sesiuni de formare pentru
jurnalisti

Facilitarea participarii la
programe Erasmus+ pentru
elevi si profesori din zonele
vulnerabile, populate de
minoritatile nationale

ICPMN va asigura accesul la programe Erasmus+
pentru elevii si profesorii din regiunile populate
preponderent de minoritatile nationale, in
vederea dezvoltarii competentelor interculturale
ale acestora si crearii de retele de parteneriate
educationale internationale intre institutii de

Numarul de participanti care apartin
minoritatilor nationale inscrisi in programe
Erasmus+

Numarul de sesiuni de informare si asistenta

invatamant. Rata de implicare a scolilor din zonele X% x%
vulnerabile
Instituirea unei burse de ICPMN isi propune sa sustind financiar cétiva Numarul de burse acordate anual
studii pentru studentii de studentii care apartin minoritatilor nationale si
etnie minoritara care au rezultate remarcabile pentru a avea Suma totala anuala oferita sub forma de x MDL x MDL

posibilitatea sa finalizeze cu succes studiile
universitare.

burse

Promovarea integrarii
minoritatilor nationale si a
coeziunii sociale

ICPMN va facilita schimburile de experienta
interculturala si a invéatarii limbii romane prin
dezvoltarea de parteneriate cu organizatii
similare din Romania, sprijinind astfel
incluziunea sociala a persoanelor din regiunile
populate de minoritati etnice sau lingvistice.

Vor fiorganizate academii interetnice, tabere de
vara, unde vorbitorii de rusa pot invata limba
romana intr-un context de socializare si
colaborare.

Numarul de activitati de interactiune
interculturala organizate

Numarul de participanti la academii
interetnice si tabere de vara
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Directia strategica 2: Advocacy

Obiective

Stimularea crearii
programelor
guvernamentale de
invatare a limbii
romane si a altor
limbi straine in
comunitatile etnice

Descriere

ICPMN va colabora cu Ministerul Educatiei si
Cercetarii pentru a crea programe experimentale de
studiere a limbii roméane si a limbilor straine. La fel,
ICPMN isi propune ca sa stimuleze eliminarea cerintei
obligatori a bacalaureatului in limba rusa pentru
minoritatile nationale.

Indicatori

Numarul de programe experimentale create

2025

Rezultate tintite

2026

Procentul de elevi din comunitatile etnice
nscrisi in programele experimentale

X %

X %

Reducerea cerintei de bacalaureat in limba
rusa

Extinderea accesului
la cursuri optionale
extracurriculare de
limba roméana pentru
tinerii din minoritatile
nationale

ICPMN isi propune sa stimuleze si sa monitorizeze
crearea de programe educationale optionale pentru
invatarea limbii romane in afara institutiilor de
invatamant de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Numarul de cursuri optionale
extracurriculare disponibile

Numarul de tineri inscrisi la programele
optionale

Rata de absolvire a cursurilor optionale

Rata de imbunatatire a competentelor
lingvistice (nivel incepator, intermediar,
avansat)

Stimularea cooperarii
intre organizatiile
nationale si
internationale din
domeniul apararii
drepturilor
minoritatilor

ICPMN va organiza un forum anual al minoritatilor
etnice, cu scopul de a contribui la crearea
parteneriatelor dintre organizatiile din domeniul
minoritatilor nationale atat din tara, cat si de peste
hotare.

Scopul parteneriatelor stabilite in urma forumului este
de afacilita dialogul intercultural si schimbul de bune
practici intre organizatii, dar si de a realiza o Rezolutie,

Numarul de organizatii participante la
forumul anual

Numarul de parteneriate create intre
organizatii

Rezolutia realizata si adoptata
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generata de catre reprezentantii organizatiilor - Numérul de initiative de advocacy lansate
prezente si partenere, prin care sa lanseze o initiativa ’

de advocacy.

Promovarea ICPMN va sustine cresterea bugetului pentru - Numarul de cetateni reprezentanti ai
reprezentarii programele de stat, inclusiv stagiile platite in minoritatilor nationale care au fost implicati
minoritatilor institutiile publice, pentru reprezentantii minoritatilor in programele de stat datorita facilitatilor
nationale in nationale, in vederea sustinerii si implicarii mai active a create pentru acestia

programele de stat cetatenilor din minoritatile nationale.

- Rata stagiilor platite din institutiile publice
care au fost acordate minoritatilor

Directia strategica 3: Dezvoltare comunitara

Rezultate tintite

Obiective Descriere Indicatori
2025 2026

Imbunatatirea ICPMN va oferi consultanta si va organizainstruiride | - Numérul de sesiuni de instruire
capacitatilor APL sia scriere de proiecte pentru administratiile publice locale organizate
antreprenorilor in si antreprenori - reprezentanti ai minoritatilor
accesarea nationale, pentru a maximiza utilizarea programelorsi | - .Numé‘rul de participanti la sesiunile de
oportunitatilor de oportunitatilor disponibile. instruire
dezvoltare

- Numarul de proiecte atrase cu succes de
APL si companii ca urmare a suportului
acordat de ICPMN
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Cresterea vizibilitatii
initiativelor legate de
minoritatile nationale

ICPMN isi propune sa popularizeze initiativele si
evenimentele culturale, sportive din regiunile populate
de minoritatile nationale pentru a fi cunoscute mai bine
de publicul larg si pentru a atrage cat mai multi
vizitatori.

Numarul de platforme media implicate

Promovarea unitatii si
diversitatii culturale

ICPMN va lansa campanii online care sa evidentieze
unicitatea si diversitatea culturilor minoritatilor
nationale, contribuind la cresterea intelegerii si
coeziunii sociale.

Numarul de campanii online lansate

Numarul de materiale video produse

Facilitarea dialogului
intre minoritatile
nationale si APL-uri

ICPMN va organiza evenimente anuale, precum mese
rotunde si ateliere, pentru a intari relatiile si
colaborarea dintre minoritéatile nationale si
administratiile publice locale in diverse regiuni ale
Republicii Moldova.

Numarul de evenimente organizate

Numarul de participanti la evenimente

Numarul de initiative de colaborare
lansate in urma evenimentelor

Documentarea si
conservarea obiceiurilor
si traditiilor minoritatilor
nationale

ICPMN va contribui la pastrarea si transmiterea
patrimoniului cultural al minoritatilor nationale prin
crearea unui ghid cuprinzator care sa prezinte
obiceiurile si traditiile acestora.

Numarul de obiceiuri si traditii
documentate

Numarul de ghiduri create si publicate

Numarul de ghiduri distribuite

Numarul de evenimente de prezentare
organizate

Extinderea si echiparea
centrelor comunitare
pentru minoritati prin
proiectul Minority HUB

ICPMN va continua dezvoltarea infrastructurii
centrelor comunitare Minority HUB pentru minoritati,
deschise in diverse localitati din tara (4 sate din raionul
Taraclia), asigurandu-le cu echipamente.

Totodata, echipa ICPMN va asigura instruirea
specialistilor pentru a raspunde nevoilor tuturor

Numarul de centre comunitare extinse si
echipate

Numarul de specialisti instruiti
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categoriilor de varsta care vor avea sansa sa viziteze
aceste centre.

Numarul de vizitatori ai centrelor

- Numarul de vizitatori din comunitatile
etnice ai centrului

Dezvoltarea institutionala

Obiective

Diversificarea
surselor de finantare

Descriere

Principala sursa de finantare pentru ICPMN in
urmatorii 3 ani raman a fi granturile. ICPMN va realiza
o cartare permanenta a potentialilor donatori a caror
prioritati de finantare corespund cu prioritatile
organizatiei si vor fi depuse eforturi pentru obtinerea
finantarii din partea acestora.

Indicatori

Numarul de donatori noi atrasi

Rezultate tintite

2025

2026

Suma totala a fondurilor atrase

Rata granturilor obtinute

X %

X %

Gradul de retentie a donatorilor existenti

X %

X %

Valoarea contractelor obtinute anual din
prestarea serviciilor

Asigurarea stabilitatii
financiare prin
crearea unui fond de
rezerva

ICPMN va constitui un fond de rezerva pentru a
proteja organizatia impotriva riscurilor financiare si
pentru a sprijini continuitatea activitatilor pe termen
lung.

Suma totalad a fondului de rezerva constituit

Intervalul de timp (luni) acoperit de fondul
derezerva

Mentinerea unei
echipe executive
profesioniste

ICPMN isi propune ca sa dezvolte o atitudine
proiectiva in procesul de dezvoltare individuala a
membrilor echipei executive. Respectiv, fiecare
persoana din cadrul echipei va avea un plan individual
de dezvoltare, iar cel putin de 2 ori pe an aceste planuri

Numarul de planuriindividuale de
dezvoltare create
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organizatiei.

vor fi revizuite impreuna cu Directorul Executiv al -

Numarul de sesiuni de formare si dezvoltare
profesionala la care au participat membrii
echipei

- Ratade retentie a angajatilor X % X %

3.4. Grupele de beneficiari

Segmentul de beneficiari Descriere

Minoritatile nationale (tineri, femei,
locuitori din mediul rural)

In aceasta categorie sunt incluse persoanele din minoritétile nationale, care locuiesc in
Republica Moldova, cu un accent special pe tineri (cu varsta cuprinsa intre 14 si 35 de ani),
femei si locuitorii din mediul rural.

Autoritatile Publice Locale din
regiuni

In aceasta categorie sunt incluse autoritatile publice locale din regiunile Republicii Moldova
care sunt populate preponderent de minoritati nationale.

ONG-urile care monitorizeaza
respectarea drepturilor
persoanelor apartinand
minoritatilor nationale

In aceasta categorie sunt incluse organizatiile neguvernamentale care sunt dedicate si/sau
care au fost create de catre reprezentantii minoritatilor nationale din Republica Moldova
pentru a-i reprezenta si pentru a le apara drepturile si interesele.

Reprezentantii domeniului
educational si academic si ai
organizatiilor nonguvernamentale

In aceasta categorie sunt inclusi toti reprezentantii domeniului educational si academic si ai
organizatiilor nonguvernamentale, implicati in procesul de invatare-predare pentru
minoritatile nationale din Republica Moldova.

Mass-media publica si privata
implicata in reflectarea diversitatii
etnice

In aceasta categorie sunt incluse toate canalele, portalurile, platformele online de
mass-media, publice si private, care sunt implicate cel putin tangential in reflectarea
diversitatii etnice din Republica Moldova.
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3.5. Cartarea actorilor interesati

MENTINETI SATISFACUTI

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Z

Consiliul National pentru Drepturile Omului

MONITORIZATI (Minimum efort)

Agentiile Organizatiei Natiunilor Unite active in
Republica Moldova

Oficiul OSCE in Republica Moldova

Consiliul Europei

>—HZmCAZmoOrcl<

Comisia Europeana pentru Drepturile Omului

LUCRATI IMPREUNA

Agentia Relatii Interetnice

Comisia Parlamentara pentru drepturile omului si relatii
interetnice

Autoritatile Publice Locale din regiuni
Asociatii locale de dezvoltare comunitara

ONG-uri de dezvoltare locala

MENTINETI INFORMATI

Comunitatile de minoritati din Republica Moldova
Mass-media internationala

Institutii de Tnvatamant din Republica Moldova

NIVELUL DE INTERES
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CAPITOLUL IV. PLANUL MULTIANUAL DE ACTIUNI

Perioada de implementare

Obiectivul Activitatile Rezultatele anticipate 2025 2026

1 2 3 4 1 2 3 4

Directia strategica 1: Educatie

Promovarea educatiei | Organizarea unor campanii media - Minimum X campanii media realizate
interculturale si sensibilizare a opiniei publice privind
sensibilizarea opiniei | minoritatile nationale, prin intermediul

- Minimum X materiale educationale
dezvoltate (ghiduri, videoclipuri,
articole, etc.), traduse si distribuite

publice cu privire la ghidurilor, materialelor video, articolelor
minoritatile nationale | informative etc.

Consolidarea Sesiuni de formare dedicate profesorilor din | - Minimum X sesiuni de formare
competentelor toate regiunile Republicii Moldova cu privire organizate

cadrelor didacticein | laeducarea acestorain domeniul istoriei si

combaterea culturii minoritatilor nationale, pentru a - Minimum X % din profesori instruiti
propagandei si combate stereotipurile si propagandain '
stereotipurilor procesul educational.

- Minimum X scoli care implementeaza
initiative pentru combaterea
stereotipurilor si propagandeiin

educatie
Reformarea - Campanii de advocacy la nivel national; - Minimum X scoli care adopta si
curriculumului pentru | - Participarea sireprezentarea vocii si aplica noul curriculum reformat
aintroduce subiectul intereselor minoritatilor nationale la

istoriei si al culturii
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minoritatilor
nationale in materiile
obligatorii

consultarile publice ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii;

- Participarea si reprezentarea minoritatilor
nationale la sedintele publice ale Comisiei
pentru Minoritatile Nationale din
Parlament.

Minimum X % din scoli care
implementeaza noul curriculum

Minimum X % din cadrele didactice
si elevi care raporteaza satisfactie si
acceptare a noului curriculum (prin

sondaje de feedback)

Promovarea Initierea unor colaborari cu institutii Minimum X parteneriate media
reprezentarii mass-media (canale de televiziune, platforme stabilite
echitabile a online de stiri, jurnalisti independenti . T
minoritatilor precum: Ziarul de Gard&, Zona de Securitate, Minimum X sesiuni de formare
nationale in Europa Libera, Agora, TV8 etc.) pentru jurnalisti
mass-media

Sesiuni de formare ajurnalistilor cu privire la

aspectele specifice minoritatilor nationale si

la problemele acestora
Facilitarea Sesiuni de informare pentru elevii si Minimum X sesiuni de informare

participarii la
programe Erasmus+
pentru elevi si
profesori din zonele
vulnerabile, populate
de minoritatile
nationale

profesorii din institutiile de invatdmant in
care ponderea reprezentantilor minoritatilor
nationale este mai mare

organizate in institutii de Tnvatdmant

Minimum X % de scoli din zonele
vulnerabile implicate

Programe de asistenta personala pentru
elevii si profesorii care intentioneaza sa
aplice la programe Erasmus+

Minimum X participanti care apartin
minoritatilor nationale inscrisi in
programe Erasmus+

Instituirea unei burse
de studii pentru
studentii de etnie
minoritara

Oferirealunara/anuala a burselor de studii
pentru studentii de etnie minoritara care isi
fac studiile in Republica Moldova.

Minimum X burse acordate anual

Minimum X MDL - suma totala
anuala oferita sub forma de burse
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Promovarea
integrarii
minoritatilor
nationale sia
coeziunii sociale

Organizarea academiilor interetnice si a
taberelor de vara intrunind atat tineri din
comunitatile etnice minoritare, cat si
moldoveni/romani, cu scopul de a facilita
procesul de invatare a limbii romane in
contextul unui mediu prietenos si interactiv.

Directia strategica 2: Advocacy

Minimum X activitati de interactiune
interculturala organizate

Minimum X participanti la academii
interetnice si tabere de vara

Promovarea invatarii
limbii romane sia
altor limbi straine in
comunitatile etnice

Crearea unor clase experimentale de
studiere a limbii romane si a limbilor straine,
concentrate in special in zonele
preponderent populate de minoritatile
nationale.

Minimum X programe experimentale
create

Minimum X % din elevi din
comunitatile etnice inscrisiin
programele experimentale

Campanii de advocacy privind eliminarea
cerintei obligatorii de promovare a
bacalaureatului in limba rusa pentru elevii
alolingvi.

Minimum X % reducere a cerintei de
bacalaureat in limba rusa

Extinderea accesului
la cursuri optionale
extracurriculare de
limba romana pentru
tinerii din minoritatile
nationale

Crearea unor cursuri optionale
extracurriculare de invatare a limbii romane

Minimum X cursuri optionale
extracurriculare disponibile

Minimum X tineriinscrisi la
programele optionale

Minimum X % - absolventi ai
cursurilor optionale

Minimum X % imbunatatire a
competentelor lingvistice, masurata
pentru fiecare nivel (incepator,
intermediar, avansat)
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Stimularea cooperarii
intre organizatiile
nationale si
internationale din
domeniul apararii
drepturilor
minoritatilor

Organizarea Forumului anual al minoritatilor
etnice.

Scrierea si adoptarea unei Rezolutii privind
apararea drepturilor minoritatilor nationale
sau o initiativa de advocacy relevanta.

Minimum X organizatii participante la
forumul anual

Minimum X parteneriate create intre
organizatii

Rezolutia realizata si adoptata

Minimum Xinitiative de advocacy
lansate

Promovarea
reprezentarii
minoritatilor
nationale in
programele de stat

Organizarea unor campanii de advocacy
privind cresterea bugetului pentru
programele de stat (stagii platite, oferte de
munca) dedicate minoritatilor nationale.

Directia strategica 3: Dezvoltare comunitara

Minimum X cetateni din minoritati
implicati in programe de stat

Minimum X % din stagiile platite -
acordate minoritatilor

Imbunatatirea
capacitatilor APL sia
antreprenorilor in
accesarea
oportunitatilor de
dezvoltare

Organizarea sesiunilor de instruire a
reprezentantilor APL-urilor din zonele
preponderent populate de minoritatile
nationale si a antreprenorilor care fac parte
din aceste comunitati etnice cu privire la
scrierea proiectelor si procesul de aplicare la
granturi nationale si internationale.

Minimum X sesiuni de instruire
organizate

Minimum X participanti la sesiunile
deinstruire

Minimum X proiecte atrase cu succes
de APL si companii caurmare a
suportului acordat de ICPMN

Cresterea vizibilitatii
initiativelor legate de
minoritatile nationale

Promovarea initiativelor privind minoritatile
nationale pe platforme media existente.

Minimum X platforme media
implicate
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Promovarea unitatii
si diversitatii
culturale

Lansarea unor campanii online de
promovare a unitatii si diversitatii culturale
ale minoritatilor nationale.

O alta activitate presupune realizarea de
spoturi/materiale video educative sau scurte
documentare, pentru a informa si promova
cultura minoritatilor nationale in randul
publiculuilarg.

Minimum X campanii online lansate

Minimum X materiale video produse

Facilitarea dialogului
intre minoritatile
nationale si APL-uri

Organizarea unor mese rotunde sau diverse
ateliere cu reprezentanti ai APL-urilor si ai
comunitatilor etnice privind initiative
sociale/culturale sau potentiale colaborari
intre acestia.

Minimum X evenimente organizate

Minimum X participanti la
evenimente

Minimum X initiative de colaborare
lansate in urma evenimentelor

Documentarea si
conservarea
obiceiurilor si
traditiilor
minoritatilor
nationale

Crearea unor materiale video sau ghiduri
informative care sa promoveze cultura,
traditiile, obiceiurile minoritatilor nationale
intr-un format interactiv pentru publicul
larg.

Minimum X obiceiuri si traditii
documentate

Minimum X ghiduri create si
publicate

Minimum X ghiduri distribuite

Minimum X evenimente de
prezentare organizate

Extinderea si
echiparea centrelor
comunitare pentru
minoritati prin
proiectul Minority
HUB

Dotarea centrelor comunitare pentru
minoritati, finantate in cadrul proiectului
Minority HUB, cu echipamente necesare.

Minimum X centre comunitare
extinse si echipate

Instruirea specialistilor in diverse domenii
sociale, culturale.

Minimum X specialisti instruiti
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Realizarea unor materiale de promovare a
centrelor comunitare in regiunile vizate.

Dezvoltarea institutionala IPCMN

Minimum X vizitatori ai centrelor

Minimum X vizitatori din
comunitatile etnice ai centrului

Diversificarea
surselor de finantare

Aplicarea la noi granturi de finantare a
activitatilor/proiectelor organizatiei

Minimum X donatori noi atrasi

Minimum X MDL - suma totald a
fondurilor atrase

Minimum X % din granturi obtinute

Mentinerea relatiilor bune cu donatorii
actuali

Minimum X % din donatorii existenti
pastrati

Identificarea contractelor de prestari servicii
pentru institutii de Tnvatamant, APL-uri
locale, institutii media etc.

Minimum X MDL din contractele
obtinute anual din prestarea
serviciilor

Asigurarea stabilitatii
financiare prin
crearea unui fond de
rezerva

Constituirea fondului de rezerva al
Asociatiei conform prevederilor interne.

Minimum X MDL - Suma totala a
fondului de rezerva constituit

Minimum X luni acoperite de fondul
derezerva

Mentinerea unei
echipe executive
profesioniste

Elaborarea unor planuri individuale pentru
fiecare membru al echipei executive.

Minimum X planuri individuale de
dezvoltare create
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Identificarea oportunitatilor de instruire si - Minimum X sesiuni de formare si
dezvoltare profesionala pentru membrii dezvoltare profesionala la care au
echipei, conform domeniului de activitate al participat membrii echipei
fiecaruia.

- Minimum X % rata de retentie a
angajatilor

V. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Implementarea strategiei se va face cu participarea Adunarii Generale, Consiliului de Administratie si a top managementului organizatiei.

Pentru a urmari in ce masura obiectivele stabilite in strategie si activitatile din Planul multianual de actiuni sunt realizate, ICPMN va efectua o
monitorizare permanentd si evaluare a rezultatelor activitatilor intreprinse. Intrucat planul strategic este conceput pe o perioada de trei ani,
obiectivele stabilite vor fi atinse treptat, in functie de prioritatile si activitatile stabilite in Planul multianual de actiuni care contine urmatoarele
elemente principale:

- fiecare actiune, care a fost inclusa in planul multianual de actiuni, are indicat anul in care aceasta se planifica a fi realizat3;

- pentru fiecare actiune este specificat rezultatul asteptat;

- vor fi precizati indicatori pentru indeplinirea actiunii.

Strategia va fi monitorizata anual prin intermediul unor rapoarte anuale intocmite de catre top managementul organizatiei. In raport se va
preciza:

- etapa la care se afla diversele actiunii programate pentru perioada pe care se face raportarea;

- problemele/piedicile intampinate;

- revizuirea actiunilor, acolo unde este cazul;

- timpul estimat pana la indeplinirea actiunilor;

- alte aspecte.

Strategia va fi evaluata in baza criteriului de impact la finele celor trei ani. Ulterior, in baza lectiilor invatate in perioada implementarii acestei
strategii, ICPMN va elabora o noua strategie pentru urmatorul ciclu de planificare strategica.
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